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MOJEJ OPTAHU3ALIUJE AHAJIM3E TPKUIITA

Y PEIIYBJINYKOJ ATEHIIUJU 3A TEJIEKOMYHUKALIUJE



1. MOJEJI OPTAHU30BAIbA AHAJIM3E TPKULITA Y PATEJI-y

CarnenaBajyhu mperxoana uckyctBa, npenopyke EY, okBupnau Ilnan paga Arenmuje 3a 2008.
rox., moctojehu 3akoH O  TeleKOMyHHKalMjamMa ajdd W peajHOCT  TOcCoBamba
TEJIEKOMYHHKAIIMOHUX orepaTopa Ha Tpxumrty CpOuje, aHaIM3y TpXKUIITA yHyTap ATEHIHje
Tpeba KOHCTUTYHUCATH B (POPMATM30BATH TAKO JIa y H0j JOMUHUPA]y JIBa CETMEHTA!

1. CBeoOyxBaTHa aHajM3a PEJICBAaHTHHUX, OIPETXO/HO jgepuHUcaHnX TpxkumTa y CpOuju (ca
jacHO UCTaKHYTHM U MPETXOJHO yCarjialleHuM HWHIUKAaTOpUMa aHaju3e, BpcTaMa yciayra
Y TPXKUIIHUM UTpayuMa), ca UJbeM Jia c€ UASHTU(UKY]Y U HOTCHIIM]aJIHU ONIepaTopH ca

JIOMUHAHTHUM TPXKUITHUM ydenthem (y nasbeM TekcTy SMP onepaTopu) KOju OCTBapyjy
NPUXOJA OJf HEKHX NOJATHUX YClIyra a Ha padyyH TpPOIIKOBAa, OJHOCHO IEHAa CBOjUX
OCHOBHHX yCIIyTa.

2. Amnammsa SMP onepatopa, nepuouuHo — Kaja 3axTeBa nosehame 11eHa, 10 TPOLUIKOBHOM
MOJIeNTy YHuja ce peanu3alyja yCKOpo oueKkyje (OCHOBa 3a (pOpPMajM30BaHE TPOLIKOBHOT
mozena he 6utu nocrojeha Ilnardpopma u Oynyhu IlpaBuiHuk).

ITopen jachux cmepHuua YO y Be3u JeuHUCama TPXKUIITA, HAJBAKHUJU IPEIYCIOBU 3a
epuKacHy W KBaJUTETHY aHamu3y cy: (1) cenekiMja aJeKBaTHMX YJa3HUX IOAaTaka OJ
ornepaTtopa u oArosapajyhux uncrutyuuja u (2) mehycexropcka capaawa y PATEJI-y.

'enepanna mponenypa 3a aHanu3y TpKHIITA (MCTOBpEMEHO M Moryha BapujaHTa CyMapHOT
W3BEIITaja) U KpeHpame OCHOBA 3a JOHOIICHE YIPAaBJhauYKUX OJJTyKa J1aje Ce Y HaCTaBKY.



I ceemenm: Ceeobyxeamna ananusza mpcuuima 1I cezcmenm: Ananuza SMP onepamopa

Tpotcuminu uzpauu Bpcme ycnyea/ | Huouxamopu 3a ananuzy (ICT Oopelhusawe SMP Oonyke 0 Kopexkyuju
Penesanmna mpycuwma (,,iuuna kapma‘ onepamopa: UEHOBHUK + ¢punancujcku + mecm 3a onepamopa 3a uena/ Ananusza 3acnosana
(npema pezynamueu EY) 0p. KopucHuka, mpac. yueuthe, ycayea ymephueamwe SMP — ne camo 1 oopeljeno mporcuwime | Ha MPOULKOBHOM MOOEILY
yueuihe y yKynHom npuxooy, Kpumepujym)
Kéanumem yciyze u c.)
1 2 3 4 5 6
Pezynamopnu oxeup 1998.
1. ®dukcHa TenexoM
2. MobwiHa Tenekom, Teaenop, BUII
3. V3HajMIbUBambe JIMHUjA Tenexom
4. WutepkoHeKnnja Tenexom
Pezynamopnu oxeup 2002.

Maronpozaja — 7 Tp)KUIITa

Benenponaja — 11 tpxxuinra

Pezynamopnu oxeup 2007. 200.

Maronpoaaja - 1 Tpxkwuire

Benenponaja — 6 Tpxwumira




ITopen moprasna koju OM Morao Ja ce Kpeupa 3a mnorpede KOHTHHYHpaHOr mpahema Tp)KuIITa
TEJIEKOMYHHKAIIM]a, Y3 PEAOBHO aKypUpame IIPOMEHA KOje HAacTajy KOJ OlepaTopa, HEOIXOIHO
j€ TNPUIPEMUTH U MEPUOANYHO XYPUPATH U MaplMjalHe aHAIM3€ 3a CBAKO O] JAe(pUHHCAHUX
TPXKHUIITa. AKO C€ OpHjEeHTHLIEMO Ha 4 TpXKMIITAa Koja Cy JaTta W y oKBUpHOM llmany pana,
Tpebano Ou Hajupe ypaauTH JeTajbHU]y aHAIU3y/U3BelTaj Oap 3a TPXKHUIITA PUKCHE U MOOUIIHE
tenedponuje. Takohe Tpeba nmaru y Buay aa je Cbb npormnamen SMP onepatopom 3a yciayry
KJC, xoja ce He mpyka HM Ha jeJHOM O oBa 4 TpXKHINTAa Ma 300r TOora aHamu3y Tpeba
npomupuTH U ananu3zom ycayra KJIC anu u uHTepHeTA.

CTpyKTYypa nNojeiMHAYHNX AHAJIH3A TPKUIITA

1. lepunucame TpKuIITa
1.1. TIpou3BogHa nMMEH3Hja TPXKUIITA (IeUHUCAHE TPIKUILTA y 3aBUCHOCTH OJ] IPOU3BOJIA
WIM yCIIyTe KOja ce Ipyxa)
1.1.1. [la 11 mocToju CYNCTUTYLIMja Ha CTPAHU TPAXKIbEe
1.1.2. Jla 11 mocToju CYNCTUTYLIMja HAa CTPAHU TIOHY/IE
1.1.3. [la 11 mocToju NOTEHIMjalHA KOHKYpEHIIHja
1.2. 'eorpadcka numensuja TpakuiITa (00yxBarta reorpacky NOKpUBEHOCT NpykKamba
onpehene yciyre)
2. AHanuza Tp>KUIITa
2.1. TecT Tpu KpuTEpHjyMa
2.2. Kpurepujymu 3a mporieHy JOMHUHAHTHE MO3UIIHM]j€ OniepaTopa

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
224
2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.
2.2.9.
2.2.10.
2.2.11.
2.2.12.
2.2.13.

TpxumHo ydemrhe

VYkynna BenuunHa npeayseha

Kontpona undpactpykrype Koja ce He MOXKe JIaKo AYTUTHIIUPATH
TexHoJIOIIKe MPEHOCTH WK CYIIEPHUOPHOCT

Henocrarak nperosapauke mohu Kymnana

Jlak nnum moBnantheH MPUCTYI TPKUILITY KanuTana/(puHAHCH]CKUM pecypcruMa
JuBepcudukairja mpou3Boaa U yciayra (HIIp. BE3aHU MTPOU3BOIM UITU YCITyTe)
Exonommuja o6uma

Exonomuja mupune

Beprukanna uHTerpamnuja

Pa3BujeHocT muctpulyiuje u Mpexe npojaje

HepnocraTtak moTeHIMjamHOT TPXKUITHOT TAKMHYCHA

bapujepe y exciansuju

3. YrBphuBame HoBOor SMP omneparopa u \beropa peryJaiuja

3.1. TpomkoBHU MOJEIN (MCTOPH]CKH TPOIIKOBH)

3.2. Ilpernen noHeTHX oaTyKa o peryianuju nocrojehux SMP onepartopa
4. ®UHAHCHJCKH WHIWKATOPH MocioBama y nepuoay 2003-2007. ro.

4.1. SMP oneparopu

4.2. Ocranu Bojehu onepatopu Ha TEIEKOMYHUKAITMOHOM TPKHILTY



2. TPOILIKOBHU MOJEJI KAO OCHOBA 3A PEI'YJIMCAILE SMP OIIEPATOPA

TpoLIKOBHY MOJIEN HY’KHO IIPOMCTUYE U3 JIETAJbHE aHAJIM3€ TPIKUILTA IIPBOT CETMEHTA U Ca HOM
Mpe/icTaBiba JeIMHCTBEHY LenuHy. [locmaTpajyhu musnoxeny Tabeny, yousbuBO je Ja ce opyeu
cezuenm ananuze ynpaBo ojgHocu Ha SMP omepatopa u TO kako mnoctojeher, Tako u
NOTEHIMjaHOT (HAcTaloI Kao pe3yiTaT aHaju3e npBor cermeHra). Kojgone 5 m 6 cy camo
IIPUKa3 pasyiTara MPEeTXOAHO NPUMEHEHOT TPOIIKOBHOI MOJEa. 3a HEeroBo (pyHKIHMOHUCAHE
HEOIIXOJIHO j€ J1a ce yCTalMd MOJEJ NPUKYIJbamka NojaTaka O eJIeMEHTUMAa TPOILIKOBA U MPUX0Ja
o1 SMP onepatopa (Tenexkoma u CBb) y ckiagy ca TpeHyTHUM MoryhHocTMma omeparopa Ja
OJrOBOpPM Ha OBE 3aXTEBE, KaO M 3aKOHCKMM o0aBe3aMa U OrpaHUYEHHMa, IO MUTaBY:
IIpUKa3uBama pe3yliTaTa IO IOCIOBHMM CerMeHtuma, nomroBama MPC 14 y ycnoBuma
Heussnacka Ha (uHaHcHjcko TpxkumTe, Oynyhe obaBesHoctu mnomroBama MPC 8 amu u
o6ase3ama npema PATEJI-y no 3akoHy 0 TeinekoMyHuKalujama (moce6Ho ui. 56. u3 Kojer cienu
u noTpeda 3a JoHoumemheM [IpaBUiIHEKA O TPOIIKOBHOM MPUHLIUITY).



